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Initiatives Budgets Initiatives Budgets 
sensibles au Genresensibles au Genre

ObjectifsObjectifs

–– ÉÉgalitgalitéé des sexes, des sexes, 
autonomisation autonomisation 
des femmes, des femmes, 
ddééveloppement veloppement 
durable humain durable humain 

StratStratéégiegie::
–– Institutionnaliser Institutionnaliser 

ll’’approche genre approche genre 
dans tous les dans tous les 
processus processus 
politiques, surtout politiques, surtout 
le budget publicle budget public

Deux types dDeux types d’’argumentaireargumentaire
–– EquitEquitéé
–– EfficacitEfficacitéé sociosocio--ééconomiqueconomique

Deux grands types de Deux grands types de 
mesuresmesures
–– IntIntéégration systgration systéématique matique 

politiques, programmes, politiques, programmes, 
budgetbudget

–– Mesures dMesures d’’actions positivesactions positives
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Le concept genreLe concept genre

Le genre est un concept se rLe genre est un concept se rééfféérant rant 
–– aux rapports sociaux entre femmes et hommes, aux rapports sociaux entre femmes et hommes, 

qui sont aussi des relations de pouvoir, qui sont aussi des relations de pouvoir, 
–– Aux diffAux difféérences sociales entre les femmes et les rences sociales entre les femmes et les 

hommes, qui sont acquises, qui sont hommes, qui sont acquises, qui sont 
susceptibles de changer avec le temps et qui susceptibles de changer avec le temps et qui 
sont largement variables, tant dsont largement variables, tant d’’un pays a lun pays a l’’autre autre 
que parmi les diffque parmi les difféérents cultures et contextes a rents cultures et contextes a 
ll’’intintéérieur drieur d’’un paysun pays
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Notions clNotions cléés du concept s du concept 
genregenre

DiffDifféérences et rences et éécarts carts 
ContextesContextes
Rapports sociaux entre femmes et hommesRapports sociaux entre femmes et hommes
InterdInterdéépendancependance
Nature des relations (normes, valeurs)Nature des relations (normes, valeurs)
Change dans le temps/ peut se transformerChange dans le temps/ peut se transformer
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Les Les dimensionsdimensions de lde l’é’égalitgalitéé des sexes dans le des sexes dans le 
ddééveloppement durable humain [OMD 3 et les veloppement durable humain [OMD 3 et les 
autres 7]autres 7]
..

CapacitCapacitééss ::
–– espespéérance de vie, rance de vie, 
–– santsantéé
–– ééducation, ducation, 
–– nutritionnutrition

OpportunitOpportunitéés et s et 
ressources ressources 
/vuln/vulnéérabilitrabilitéé..
–– emploi emploi 

/chômage/travail non /chômage/travail non 
rréémunmunéérréé , revenus, , revenus, 
pauvretpauvretéé, biens/actifs, , biens/actifs, 
protection socialeprotection sociale

SSéécuritcuritéé de la personne:de la personne:
–– Violences a lViolences a l’é’égard des gard des 

femmes, protection de femmes, protection de 
ll’’enfantenfant

Autonomisation/habilitationAutonomisation/habilitation
–– Prise de dPrise de déécisionscisions
–– NNéégociationsgociations
–– Choix de vieChoix de vie

BienBien--être/savoirêtre/savoir--être:être:
–– loisirs, inclusion, vie loisirs, inclusion, vie 

sociale, espsociale, espéérance de vie rance de vie 
sans handicap, qualitsans handicap, qualitéé de de 
ll’’environnementenvironnement
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Analyse genre du budgetAnalyse genre du budget

La situation  des La situation  des 
populations  selon une populations  selon une 
optique genreoptique genre

–– Relations Relations 
–– DiffDifféérences (et rences (et éécarts)carts)
–– ContextesContextes

Les implications  des Les implications  des 
politiques politiques 
(budg(budgéétaires):taires):
–– Même sMême s’’il il nn’’y a aucune y a aucune 

intentionintention de de 
discrimination, discrimination, 
dd’’exclusion ou de exclusion ou de 
prprééfféérence, les rence, les effetseffets
seront diffseront difféérents et rents et 
biaisbiaiséés pour hommes , s pour hommes , 
femmes filles et garfemmes filles et garççons ons 
(plurielles)(plurielles)
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Une BSGUne BSG……..

tient compte tient compte des diffdes difféérences, ainsi que des relations entre rences, ainsi que des relations entre 
individus, femmes et hommes et au niveau familial/mindividus, femmes et hommes et au niveau familial/méénage, nage, 
dans la prdans la prééparation, la prparation, la préésentation et lsentation et l’’exexéécution du cution du 
budget, budget, 
inclut linclut l’’analyse genre dans la gestion des danalyse genre dans la gestion des déépenses penses 
publiquespubliques
examine les consexamine les consééquences de la rquences de la réépartition des recettes et partition des recettes et 
des ddes déépenses sur les hommes et les femmes non seulement penses sur les hommes et les femmes non seulement 
dans ldans l’’immimméédiat mais dans le moyen et long terme, sur leur diat mais dans le moyen et long terme, sur leur 
cycle de viecycle de vie ; ; 
éévalue les implications pour lvalue les implications pour l’’emploi, les revenus, les biens emploi, les revenus, les biens 
de production, lde production, l’’accaccèès au crs au créédit ainsi que sur les facteurs dit ainsi que sur les facteurs 
qui influent sur les obstacles et opportunitqui influent sur les obstacles et opportunitéés diffs difféérencirenciéés s 
auxquels sont confrontauxquels sont confrontéés les femmes et les hommes en tant s les femmes et les hommes en tant 
ququ’’acteurs/acteurs/tricestrices ééconomiques et sociaux.conomiques et sociaux.
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Ce que la BSG Ce que la BSG nn’’est pasest pas

un budget sun budget sééparparéé pour les femmes, pour les femmes, 
La sLa séégrgréégation budggation budgéétaire, avec des crtaire, avec des créédits affectdits affectéés s 
ssééparparéément aux hommes et aux femmes dans le ment aux hommes et aux femmes dans le 
budget gbudget géénnééral.ral.
ne veut pas dire augmenter les dne veut pas dire augmenter les déépenses par le penses par le 
montant de ce budget smontant de ce budget sééparparéé..
ne veut pas dire rne veut pas dire rééduire le budget  de lduire le budget  de l’é’état par le tat par le 
montant du budget genre.montant du budget genre.
ne prne préésuppose pas des arbitrages et des suppose pas des arbitrages et des 
nnéégociations budggociations budgéétaires conflictuels opposant taires conflictuels opposant 
hommes dhommes d’’un côtun côtéé et femmes de let femmes de l’’autre.autre.
Une compilation des mesures et allocations Une compilation des mesures et allocations 
budgbudgéétaires destintaires destinéées uniquement aux femmes.es uniquement aux femmes.



ÉÉgalitgalitéé des sexes et des sexes et 
Autonomisation des Autonomisation des 
femmesfemmes

Une obligation de conduite et une Une obligation de conduite et une 
obligation de robligation de réésultatssultats
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Standards possibles dStandards possibles déérivrivéés de s de 
la CEDAWla CEDAW

La La prioritprioritéé accordaccordéée a le a l’é’égalitgalitéé des sexesdes sexes et la promotion et la promotion 
des femmes dans ldes femmes dans l’’affectation des ressources entre affectation des ressources entre 
programmesprogrammes
La La prpréésence de discriminationsence de discrimination envers les femmes et filles envers les femmes et filles 
dans ldans l’’affectation des daffectation des déépenses publiquespenses publiques
La La suffisance des ressourcessuffisance des ressources affectaffectéées afin de tenir les es afin de tenir les 
engagements au regard de lengagements au regard de l’é’égalitgalitéé entre les sexes etentre les sexes et
LL’é’égalitgalitéé entre les sexes dans entre les sexes dans ll’’impact des dimpact des déépenses penses 
publiquespubliques
LL’é’égalitgalitéé entre les sexes dans le cadre des entre les sexes dans le cadre des rrééformes formes 
budgbudgéétairestaires
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Contexte des RContexte des Rééformes formes 
budgbudgéétairestaires

La BSG, un des piliers des rLa BSG, un des piliers des rééformes formes 
budgbudgéétaires au Maroc.taires au Maroc.
Sur le plan mondial, comment mieux aligner Sur le plan mondial, comment mieux aligner 
les budgets sur les prioritles budgets sur les prioritéés politiques et les s politiques et les 
engagements internationaux.engagements internationaux.
DDééclaration de Paris 2006 sur les nouvelles claration de Paris 2006 sur les nouvelles 
modalitmodalitéés de ls de l’’aide: aide: 
–– appropriation nationale, alignement des appropriation nationale, alignement des 

donateurs, harmonisation, rdonateurs, harmonisation, réésultats, obligation sultats, obligation 
mutuelle de reddition de comptes.mutuelle de reddition de comptes.
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EnjeuxEnjeux

Processus lent, de longue haleineProcessus lent, de longue haleine
DDééfi dfi d’’arrimer larrimer l’’architecture financiarchitecture financièère et lre et l’’architecture pour larchitecture pour l’é’égalitgalitéé
de sexes: dde sexes: déémarche, smarche, sééquence, dquence, déépendance sur financement pendance sur financement 
extextéérieur et nonrieur et non--appropriation?appropriation?
CohCohéérence des reformes budgrence des reformes budgéétaires, politiques macrotaires, politiques macroééconomiques conomiques 
et prioritet prioritéés politiquess politiques
Etendre le principe dEtendre le principe d’’appropriation aux parties prenantes: appropriation aux parties prenantes: éétat, tat, 
parlement, sociparlement, sociééttéé civile (ONG, medias), secteur privcivile (ONG, medias), secteur privéé (espace (espace 
ddéémocratique et espace fiscal)mocratique et espace fiscal)
Etendre lEtendre l’’approche rapproche réésultat au delsultat au delàà des performances (processus et des performances (processus et 
outputs) jusquoutputs) jusqu’’aux raux réésultats de dsultats de dééveloppement (effets et impacts, et veloppement (effets et impacts, et 
donc approche intdonc approche intéégrgréée)e)
Jonctions possibles: Cadre de mesures de performances de la Jonctions possibles: Cadre de mesures de performances de la 
gestion des dgestion des déépenses publiques:penses publiques:
–– Quel accQuel accèès du public aux informations sur le budget?s du public aux informations sur le budget?
–– Le budget estLe budget est--il alignil alignéé sur les prioritsur les prioritéés politiques?s politiques?
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Mieux aligner les Processus politiques: Points Mieux aligner les Processus politiques: Points 
dd’’ancrage genreancrage genre

Cadrage droits/
OMD

Exécution/suivi de
Mise en oeuvre

Analyse situation/
Évaluation d’impact

Priorités politiques

Planification
stratégique

Programmation 
budgétaire
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Esquisse recettes
Dépenses

Commissions/
arbitrages 
budgétaires

Propositions 
budgétaires

Lettre Circulaire

Projet LOF +
Elaboration

budget

Vote/approbation

Cadrage
macroéconomique

Exécution

Processus  budgétaire annuel et portes d’entrée 
genre

Cadre juridique et R
églem

entaire



Nalini BurnNalini Burn

Par oPar oùù commencer?commencer?

Le point de rencontre des parties prenantes au moment de la Le point de rencontre des parties prenantes au moment de la 
prpréésentation de projet de loi des finances, autour dsentation de projet de loi des finances, autour d’’un un 
produit, le Rapport Genreproduit, le Rapport Genre
RRééaliser un aliser un éétat des lieux au regard de toutes les tat des lieux au regard de toutes les éétapes.tapes.
Susciter une culture dSusciter une culture d’é’évaluation et de dialogue autour des valuation et de dialogue autour des 
politiques publiques: dpolitiques publiques: déépasser la logique des moyens( passer la logique des moyens( 
combien on dcombien on déépense sur quoi) (pour qui, pourquoi et avec pense sur quoi) (pour qui, pourquoi et avec 
quels rquels réésultats)sultats)
Rendre plus lisible les documents budgRendre plus lisible les documents budgéétaires dans la mesure taires dans la mesure 
de possible (analyse genre des budgets des dde possible (analyse genre des budgets des déépartements).partements).
DDéémarrer sur cette base, le processus de prmarrer sur cette base, le processus de prééparation de paration de 
budgets axbudgets axéés sur les rs sur les réésultatssultats
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Axes complAxes compléémentaires mentaires 
dd’’intervention du Programme BSG intervention du Programme BSG 
au Maroc (partenariat UNIFEM).au Maroc (partenariat UNIFEM).

Bases du partenariat, le but du programme Bases du partenariat, le but du programme 
UNIFEM:UNIFEM: rrééduire la pauvretduire la pauvretéé ffééminisminisééee
ÉÉlaborer un rapport annuel dlaborer un rapport annuel d’é’évaluation valuation 
genre des processus et politiques publiques genre des processus et politiques publiques 
accompagnant le projet de Loi de finances accompagnant le projet de Loi de finances 
annuel et annuel et 
Favoriser le dialogue politique autour de cet Favoriser le dialogue politique autour de cet 
exercice.exercice.
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Axes complAxes compléémentaires mentaires 
dd’’intervention du Programme BSG intervention du Programme BSG 
au Maroc (suite)au Maroc (suite)

Accompagner les rAccompagner les rééformes lancformes lancéées par la es par la 
Direction du Budget Direction du Budget àà travers le travers le 
renforcement des capacitrenforcement des capacitéés des s des 
ddéépartements ministpartements ministéériels riels àà éélaborer des laborer des 
indicateurs dindicateurs d’’objectifs chiffrobjectifs chiffréés sensibles au s sensibles au 
genre. genre. 
Renforcer un systRenforcer un systèème dme d’’information sensible information sensible 
au genre permettant dau genre permettant d’’affiner le ciblage affiner le ciblage 
ggééographique de la pauvretographique de la pauvretéé et des et des 
ininéégalitgalitéés.s.
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Axes dAxes d’’interventions interventions 
complcompléémentairesmentaires

Conduire des actions pilotes dans des sites Conduire des actions pilotes dans des sites 
pour lpour l’’apprentissage de lapprentissage de l’’inter ministinter ministéérialitrialitéé, , 
la dla dééconcentration et la budgconcentration et la budgéétisation tisation 
sensibles au genre et axsensibles au genre et axéés sur les rs sur les réésultats.sultats.
Instaurer une pratique de gestion de Instaurer une pratique de gestion de 
connaissances, ainsi que des mesures connaissances, ainsi que des mesures 
dd’’accompagnement visant accompagnement visant àà
institutionnaliserinstitutionnaliser une approche genre dans une approche genre dans 
le processus budgle processus budgéétaire, staire, s’’appuyant sur les appuyant sur les 
leleççons tirons tiréées du processus de gendes du processus de gendéérisationrisation..
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Arrangements Arrangements 
institutionnelsinstitutionnels

La DEPF assure le secrLa DEPF assure le secréétariat du tariat du 
programme. programme. 
Une Une ÉÉquipe Technique BSG est quipe Technique BSG est 
composcomposéée des principaux acteurs au e des principaux acteurs au 
niveau du MFP, notamment la DEPF, la niveau du MFP, notamment la DEPF, la 
DB, la DAAG et lDB, la DAAG et l’’UNIFEM. UNIFEM. 
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Objectifs de lObjectifs de l’’atelier atelier 
Rapport Genre 2008Rapport Genre 2008

Initier/renforcer la connaissance de Initier/renforcer la connaissance de 
ll’’approche et des outils dapproche et des outils d’’analyse analyse 
genre du budget et de la budggenre du budget et de la budgéétisation tisation 
axaxéée sur les re sur les réésultatssultats
RRééaliser un aliser un éétat des lieux de la prise tat des lieux de la prise 
en compte de len compte de l’’approche genre dans approche genre dans 
les budgets sectorielsles budgets sectoriels



Nalini BurnNalini Burn

Objectifs de lObjectifs de l’’atelieratelier

Lancer la prLancer la prééparation du rapport paration du rapport 
genre, document accompagnant le genre, document accompagnant le 
Projet de Loi des Finances 2008.Projet de Loi des Finances 2008.

Identifier les thIdentifier les thèèmes a traiter.mes a traiter.
Organiser la suite des travaux.Organiser la suite des travaux.

Favoriser des Favoriser des ééchanges multisectoriels.changes multisectoriels.
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DDééroulement de lroulement de l’’atelieratelier

Pôles de dPôles de déépartementspartements
Pilotes: santPilotes: santéé, , ééducation, agriculture.ducation, agriculture.
Services a la population: Transport, Services a la population: Transport, 
logement, INDHlogement, INDH
Services sociaux de base: Energie, eau, Services sociaux de base: Energie, eau, 
INDHINDH
Institutionnel: Justice, Famille, Jeunesse.Institutionnel: Justice, Famille, Jeunesse.
Emploi et qualificationsEmploi et qualifications
Transversal: Modernisation secteurs publics, Transversal: Modernisation secteurs publics, 
Affaires Affaires éétrangtrangèères, MFP(DAAG)res, MFP(DAAG)
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Contenu de lContenu de l’’atelieratelier

Pertinence du concept genrePertinence du concept genre
Identification des questions de genreIdentification des questions de genre
PrPréésentation des concepts et outils dsentation des concepts et outils d’’analyse genreanalyse genre
PrPréésentation du canevas du rapport genresentation du canevas du rapport genre
Identification des Identification des «« inputsinputs »» selon le canevas selon le canevas 
–– Pour un premier rapportPour un premier rapport
–– Actualiser les donnActualiser les donnéées, comparer aux rapports pres, comparer aux rapports prééccéédentsdents
–– Identifier les perspectives dIdentifier les perspectives d’’amamééliorer, enrichir, liorer, enrichir, 

approfondir le rapport 2008.approfondir le rapport 2008.

Etablir un plan de travail pour la suite.Etablir un plan de travail pour la suite.
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Le canevasLe canevas

On commence par la description du secteur, la vérification de la pertinence du genre 
pour le secteur, par l’analyse genre de la population concernée et du secteur
Ensuite les OMD pertinents pour ce secteur et la comparaison entre les indicateurs de 
la situation actuelle et les cibles OMD à atteindre
Ensuite les politiques et stratégies sectorielles, et l’analyse genre de ces politiques et 
programmes ; Existent-ils ? Sont –ils pertinents et cohérents pour l’atteinte des OMD 
et autres objectifs ? Description de ces programmes et projets.
Ensuite la présentation du département, les missions, mandats, les effectifs (hommes 
femmes par grade etc.)
La place et le rôle joué par les départements parmi les autre intervenants du secteur 
[autres départements, Etablissements Public, régies etc, y compris les Collectivités 
Locales]
L’analyse genre des budgets[1]
l’analyse de la partie salaires du budget de fonctionnement de ce ministère 
[actualiser les données du rapport de faisabilité méthodologique, contacter la DRPP 
du MEF à ce sujet]
Ensuite la présentation des programmes choisis pour l’analyse dans ce rapport.
L’impact des budgets si disponible


