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EgalitEgalitéé entre les sexes et entre les sexes et 
ddééveloppement durable humain.veloppement durable humain.

Ancrer lAncrer l’’approche genre dans le approche genre dans le 
processus budgprocessus budgéétaire:taire:

Evaluation Programme BSG, Phase II,Evaluation Programme BSG, Phase II,
Rabat, 27 novembre 2006Rabat, 27 novembre 2006
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La BudgLa Budgéétisation Sensible tisation Sensible 
au Genreau Genre

ObjectifsObjectifs

–– ÉÉgalitgalitéé des sexes, des sexes, 
autonomisation autonomisation 
des femmes, des femmes, 
ddééveloppement veloppement 
durable humaindurable humain

StratStratéégiegie::
–– Institutionnaliser Institutionnaliser 

ll’’approche genre approche genre 
dans tout le dans tout le 
processus politiqueprocessus politique

Deux types dDeux types d’’argumentaireargumentaire
–– EquitEquitéé
–– EfficacitEfficacitéé sociosocio--ééconomiqueconomique

Deux grands types de Deux grands types de 
mesuresmesures
–– IntIntéégration systgration systéématique matique 

politiques et programmespolitiques et programmes
–– Mesures dMesures d’’actions positivesactions positives
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Viser lViser l’é’égalitgalitéé des sexes dans le ddes sexes dans le dééveloppement veloppement 
durable humain: dimensionsdurable humain: dimensions

CapacitCapacitéé : : 
–– espespéérance de vie, rance de vie, 
–– santsantéé
–– ééducation, ducation, 
–– nutritionnutrition

OpportunitOpportunitéés et ressources s et ressources 
/vuln/vulnéérabilitrabilitéé..
–– emploi emploi 

/chômage/travail non /chômage/travail non 
rréémunmunéérréé , revenus, , revenus, 
pauvretpauvretéé, biens/actifs, , biens/actifs, 
protection socialeprotection sociale

SSéécuritcuritéé de la personne:de la personne:
–– Violences a lViolences a l’é’égard des gard des 

femmes, protection de femmes, protection de 
ll’’enfantenfant

Autonomisation/habilitationAutonomisation/habilitation
–– Prise de dPrise de déécisionscisions
–– NNéégociationsgociations
–– Choix de vieChoix de vie

BienBien--être/savoirêtre/savoir--être:être:
–– loisirs, inclusion, vie loisirs, inclusion, vie 

sociale, espsociale, espéérance de vie rance de vie 
sans handicap, qualitsans handicap, qualitéé de de 
ll’’environnementenvironnement
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ÉÉgalitgalitéé des sexes et des sexes et 
Autonomisation des Autonomisation des 
femmesfemmes

Une obligation de conduite et une Une obligation de conduite et une 
obligation de robligation de réésultatssultats
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SchSchéématiser les Processus matiser les Processus 
politiques: Points dpolitiques: Points d’’ancrage ancrage 
genregenre

Cadrage droits/
OMD

Exécution/suivi de
Mise en oeuvre

Analyse situation/
Évaluation d’impact

Priorités politiques
DSRP

Planification
stratégique

Programmation 
budgétaire
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Esquisse recettes
Dépenses

Commissions/
arbitrages 
budgétaires

Propositions 
budgétaires

Lettre Circulaire

Projet LOF +
Elaboration

budget

Vote/approbation

Cadrage
macroéconomique

Exécution

Processus  budgétaire annuel et portes d’entrée 
gendérisation

Cadre juridique et R
églem

entaire
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Implications pour une Implications pour une 
Initiative BSGInitiative BSG

Multiples intervenants, division du travail, Multiples intervenants, division du travail, 
ddéécoupage administratif, routines techniques et coupage administratif, routines techniques et 
institutionnelles:institutionnelles:
–– Apport en temps, ressources humaines et masse critiqueApport en temps, ressources humaines et masse critique

LL’’ampleur du chantierampleur du chantier
Inscrit dans la durInscrit dans la duréée ( lenteur et se ( lenteur et sééquence des quence des 
reformes) en même temps qureformes) en même temps qu’’exigence du exigence du 
calendrier budgcalendrier budgéétaire annueltaire annuel
Les risques liLes risques liéés au succs au succèès: comment le soutenir s: comment le soutenir 
dans la durdans la duréée?e?
La coordination du processus et la gestion des La coordination du processus et la gestion des 
connaissancesconnaissances
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Obligation de conduite et Obligation de conduite et 
Obligation de rObligation de réésultatssultats

Cadre juridique et rCadre juridique et rééglementaireglementaire
–– Aucune obligation, contrôles apriori et a posterioriAucune obligation, contrôles apriori et a posteriori

Cadrage macroCadrage macroééconomiqueconomique
–– Stabilisation macro, dialogue politiques macroStabilisation macro, dialogue politiques macroééconomiques, conomiques, éélargir largir 

ll’’espace fiscalespace fiscal
Cadrage budgCadrage budgéétairetaire: Esquisse recettes et d: Esquisse recettes et déépenses:penses:
–– Exercice dExercice d’é’élaboration dlaboration d’’un cadre de dun cadre de déépenses a moyen terme penses a moyen terme 

[CDMT]: [CDMT]: 
–– ititéératif, arbitrages intersectorielles et intra sectorielles (au reratif, arbitrages intersectorielles et intra sectorielles (au regard des gard des 

prioritprioritéés politiques), s politiques), 
–– argumentaires dargumentaires d’’efficacitefficacitéé sociosocioééconomique et dconomique et d’é’équitquitéé
–– Egalite entre les sexes et autres inEgalite entre les sexes et autres inéégalitgalitéés (revenus)s (revenus)
–– ApprApprééciation de lciation de l’’Impact des Politiques sur la PauvretImpact des Politiques sur la Pauvretéé et le Social et le Social 

[AIPS] (ex ante, pour les politiques et grands programmes, mesur[AIPS] (ex ante, pour les politiques et grands programmes, mesures es 
concernant les dconcernant les déépenses publiques)penses publiques)
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Obligation de conduite et Obligation de conduite et 
Obligation de rObligation de réésultatssultats

Lettre Circulaire/cadrageLettre Circulaire/cadrage: Volont: Volontéé politique politique 
nnéécessaire, mais inscrite dans la durcessaire, mais inscrite dans la duréée? Quels types e? Quels types 
de mesures?de mesures?
Propositions budgPropositions budgéétairestaires: : 
–– Passif, Lettres de politique sectorielles, programmes Passif, Lettres de politique sectorielles, programmes 

(arbitrages et montage intra sectoriels) Utilisation des (arbitrages et montage intra sectoriels) Utilisation des 
normes/standards CEDEF.normes/standards CEDEF.

–– Temps de travail analyse genre du budget, prTemps de travail analyse genre du budget, prééparation paration 
rapport genre, rapport genre, éévaluation des politiques  des programmes valuation des politiques  des programmes 
, de leurs couts, montage de budgets , de leurs couts, montage de budgets 
programme/globalisation des crprogramme/globalisation des créédits (produits ou effets)dits (produits ou effets)
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Obligation de conduite et Obligation de conduite et 
Obligation de rObligation de réésultatssultats

Vote /approbation: Vote /approbation: 
–– production des rapports accompagnant LOF, production des rapports accompagnant LOF, 

implication des parlementaires , OSC, mimplication des parlementaires , OSC, méédiasdias
–– Susciter une demande externe, garants de la Susciter une demande externe, garants de la 

ppéérennisationrennisation
–– Instance de reddition des comptes, Instance de reddition des comptes, éévaluation valuation 

des politiques publiquesdes politiques publiques
–– ProblProblèème de la faiblesse des institutions et des me de la faiblesse des institutions et des 

pratiquespratiques
–– [Contrôle externe des moyens,][Contrôle externe des moyens,]
–– DDéévelopper des formats de prvelopper des formats de préésentation du sentation du 

budgetbudget
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Obligation de conduite et Obligation de conduite et 
Obligation de rObligation de réésultatssultats

ExExéécution: cution: 
Lourdeur des procLourdeur des procéédures, calendrier dures, calendrier 
dd’’exexéécution, dcution, déépenses effectivement penses effectivement 
rrééalisaliséées.es.
Passation des marchPassation des marchéés: s: 
–– mesures dmesures d’’action positive, entreprises gaction positive, entreprises géérréées par es par 

les femmes, part des femmes , emploi dles femmes, part des femmes , emploi déécent et cent et 
utile ( chaine de fournisseurs)utile ( chaine de fournisseurs)

Contractualisation, conventions et Contractualisation, conventions et 
partenariatspartenariats
Contrôles interne et externe de lContrôles interne et externe de l’’exexéécutioncution
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Obligation de conduite et Obligation de conduite et 
Obligation de rObligation de réésultatssultats

Evaluation:Evaluation:
–– Aucune, sauf aprAucune, sauf aprèès la clôture des s la clôture des 

programmes dprogrammes d’’investissementsinvestissements
–– Impact est nImpact est néécessairement local, cessairement local, 

intersectoriel, multiintersectoriel, multi--intervenants.intervenants.
–– dimensions ddimensions dééveloppement durable veloppement durable 

humain, rhumain, rééduction des duction des éécarts.carts.
–– QualitQualitéé des services, niveaux de des services, niveaux de 

satisfactionsatisfaction
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Obligation de conduite et Obligation de conduite et 
Obligation de rObligation de réésultatssultats

Implications pour la BSGImplications pour la BSG
–– DDééconcentration/dconcentration/déécentralisationcentralisation
–– Liens budget des collectivitLiens budget des collectivitéés locales et s locales et 

budget de lbudget de l’é’état (recettes et dtat (recettes et déépenses), penses), 
concourant a lconcourant a l’’atteinte des OMDatteinte des OMD

Approche sectorielle (central + Approche sectorielle (central + 
services extservices extéérieurs) et drieurs) et déécentraliscentraliséée e 
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Exemple de RufisqueExemple de Rufisque
Prix du Maire 1000000
Fournitures scolaires 60000000
Budget  fonctionne. Commission 5000000

Commune de Rufisque, Senegal, Proposition Commission Education

3% 1%2%1%1%1%2%

66%

1%0%

20%
2%

Appui  réhab écoles
Cours vacances
 compétences  lecture
Partenariat international
Formation NTIC
Forum Municipal 
Promotion Educ physique sportive
Allocations, Aides  Scolaires
Prix  différents établissements
Prix du Maire
Fournitures scolaires
Budget  fonctionne. Commission
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CritCritèères et champ dres et champ d’é’évaluation genre valuation genre 
[Standards d[Standards déérivrivéés de la CEDAW]s de la CEDAW]

La prioritLa prioritéé accordaccordéée a le a l’é’égalitgalitéé des sexes et la promotion des sexes et la promotion 
des femmes dans ldes femmes dans l’’affectation des ressources entre affectation des ressources entre 
programmesprogrammes
La prLa préésence de discrimination envers les femmes et filles sence de discrimination envers les femmes et filles 
dans ldans l’’affectation des daffectation des déépenses publiquespenses publiques
La suffisance des ressources affectLa suffisance des ressources affectéées afin de tenir les es afin de tenir les 
engagements au regard de lengagements au regard de l’é’égalitgalitéé entre les sexes etentre les sexes et
LL’é’égalitgalitéé entre les sexes dans lentre les sexes dans l’’impact des dimpact des déépenses penses 
publiquespubliques
LL’é’égalitgalitéé entre les sexes dans le cadre des reformes entre les sexes dans le cadre des reformes 
budgbudgéétairestaires
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Standards possibles pour Standards possibles pour 
ll’é’égalitgalitéé

La prLa préésence sence 
de de 
discrimination discrimination 
envers les envers les 
femmes et femmes et 
filles dans filles dans 
ll’’affectation affectation 
des ddes déépenses penses 
publiquespubliques

Les dLes déépenses par tête spenses par tête sééparparéées pour femmes es pour femmes 
et hommes pour des services comparables et hommes pour des services comparables 
doivent être doivent être éégalesgales.. (toutes diff(toutes difféérences rences 
ddéépendantes de besoins spendantes de besoins sééxo spxo spéécifiques cifiques 
particuliers)particuliers)
La part des dLa part des déépenses consacrpenses consacréée aux femmes e aux femmes 
doit être doit être éégale gale àà leur part dans la population de leur part dans la population de 
bbéénnééficiaires ciblficiaires cibléées ( en prenant soin de ne es ( en prenant soin de ne 
pas perppas perpéétuer les rôles sttuer les rôles stéérrééotypesotypes))
Si tel est le cas Si tel est le cas ––ininéégalitgalitéés de rôless de rôles-- prendre prendre 
des mesures en vue de corriger les indes mesures en vue de corriger les inéégalitgalitééss
Pour les services collectifs, assigner un poids Pour les services collectifs, assigner un poids 
éégal aux prioritgal aux prioritéés telles que pers telles que perççues par les ues par les 
femmes et les hommesfemmes et les hommes
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LL’é’égalitgalitéé entre les sexesentre les sexes

Obligations de rObligations de réésultatssultats
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Les dLes déépenses sontpenses sont--elles suffisantes en vue elles suffisantes en vue 
de rde rééduire les duire les éécarts entre hommes et carts entre hommes et 
femmes et dfemmes et d’’assurer le dassurer le dééveloppement?veloppement?

Pour Pour éévaluer cela, il valuer cela, il 
ss’’agit de construire une agit de construire une 
chachaîîne de rne de réésultats, sultats, 
–– partant des effets, aux partant des effets, aux 

produits, aux activitproduits, aux activitéés s 
afin de rafin de rééaliser les aliser les 
produits, des coproduits, des coûûts y ts y 
affafféérents et rents et 

–– les comparer aux crles comparer aux créédits dits 
budgbudgéétaires affecttaires affectéés. s. 
(C(C’’estest--àà--dire une dire une 
budgbudgéétisation axtisation axéée sur e sur 
les rles réésultats)sultats)

Si elles sont Si elles sont 
insuffisantes il convient insuffisantes il convient 
–– De rDe rééaffecter entre affecter entre 

programmesprogrammes
–– DD’é’étudier des mesures tudier des mesures 

pour augmenter les pour augmenter les 
ressourcesressources

–– DD’’accroaccroîître ltre l’’aide au aide au 
ddééveloppement.veloppement.

–– DD’’accroaccroîître la rtre la rééduction duction 
de la dettede la dette

Se rSe rééfféérer aux mesures rer aux mesures 
recommandrecommandéées pour es pour 
ll’’atteinte des objectifs du atteinte des objectifs du 
millmilléénaire [ODM]naire [ODM]


